
 

 

 

 

รายงานผลการด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดพังงา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

(เดือนตุลาคม ๒๕๖๓ ถึง เดือนกันยายน ๒๕๖๔) 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

  เอกสารรายงานผลการด าเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดพังงา ได้จัดท าขึ้นเพ่ือ

สรุปผลการด าเนินงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ในรอบปีที่ผ่านมา (เดือนตุลาคม ๒๕๖๓ ถึง เดือนกันยายน 

๒๕๖๔) โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับภาพรวม โครงสร้างการบริหาร ผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน รวมถึง 

โครงการอบรมบุคลากร ที่ด าเนินงานในรอบปีที่ผ่านมา  

  จังหวัดพังงา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารรายงานผลการด าเนินงานฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์

ต่อหน่วยงาน และผู้สนใจ หากมีข้อผิดพลาดประการใด ทางผู้จัดท าขออภัยไว้ ณ ที่นี้ 

ส านักงานจังหวัดพังงา 
กลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล 
ข้อมูล ณ เดือนมีนาคม ๒๕๖๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ข้อมูลพื้นฐานจังหวัดพังงา 



-๒- 

๑.๑ อ านาจหน้าที่ 

จังหวัดพังงา มีอ านาจหน้าที่ ตามพระราชบัญญัติบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และแก้ไขเพ่ิมเติม 
มาตรา ๕๒/๑๔๓ ให้จังหวัดมีอ านาจภายในเขตจังหวัด ดังต่อไปนี้ 

(๑) น าภารกิจของรัฐและนโยบายของรัฐบาลไปปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
(๒) ดูแลให้มีการปฏิบัติและบังคับการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพ่ือให้เกิดความสงบเรียบร้อยและเป็น

ธรรมในสังคม 
(๓) จัดให้มีการคุ้มครอง ป้องกัน ส่งเสริม และชวยเหลือประชาชนและชุมชนที่ด้อยโอกาสเพ่ือให้ได้รับ

ความเป็นธรรมทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมในการ 
     ด ารงชีวิตอย่างพอเพียง 
(๔) จัดให้มีการบริการภาครัฐเพื่อให้ประชาชนสามารถเข้าถึงได้อย่างเสมอหน้า รวดเร็ว และมีคุณภาพ  
(๕) จัดให้มีการส่งเสริม อุดหนุน และสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือให้สามารถด าเนินการ

ตามอ านาจและหน้าที่ขององคก์รปกครอง 
     ส่วนท้องถิ่น และให้มีขีดความสามารถพร้อมที่จะด าเนินการตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจาก

กระทรวง ทบวง กรม 
(๖) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะรัฐมนตรี กระทรวง ทบวง กรม หรือหนวยงานอ่ืนของรัฐมอบหมาย หรือ

ที่มีกฎหมายก าหนด 
 เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติหน้าที่ของจังหวัดตามวรรคหนึ่ง ให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการและ

หน่วยงานของรัฐที่ประจ าอยูในเขตจังหวัดที่จะต้องปฏิบัติให้สอดคล้องและเป็นไปตามแผนพัฒนาจังหวัดตาม
มาตรา ๕๓/๑ 

 มาตรา ๕๓/๑ ให้จังหวัดจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมในระดับชาติ และความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น ในจังหวัด 

 ในการจัดท าแผนพัฒนาจังหวัดตามวรรคหนึ่ง ให้ผู้ว่ าราชการจังหวัดจัดให้มีการประชุม
ปรึกษาหารือร่วมกันระหว่างหัวหน้าส่วนราชการที่มีสถานที่ตั้งท าการอยู่ในจังหวัดไม่ว่าจะเป็นราชการบริหาร
ส่วนภูมิภาคหรือราชการบริหารส่วนกลางและผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทั้งหมดในจังหวัดรวมทั้ง     
ผู้แทนภาคประชาสังคม และผู้แทนภาคธุรกิจเอกชน 
 

 

 

 

/๑.๒ โครงสร้าง... 



-๓- 

๑.๒ โครงสร้างการบริหาร 

จังหวัดพังงา มีผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา เป็นผู้รับนโยบายจากนายกรัฐมนตรี และเป็นหัวหน้า
บังคับบัญชาฝ่ายบริหารซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในราชการส่วนภูมิภาคในเขตจังหวัด และรับผิดชอบในราชการจังหวัด
และอ าเภอ และมีรองผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา เป็นผู้บังคับบัญชาฝ่ายบริหารส่วนภูมิภาคในเขตจังหวัด          
รองจากผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา 

ภายในจังหวัดมีราชการส่วนภูมิภาคในเขตจังหวัดจ านวน ๓๔ ส่วนราชการ ซึ่งผู้ว่าราชการ
จังหวัดพังงา ได้มอบอ านาจให้รองผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา ก ากับดูแลดังนี้ 

  ๑. ผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา ก ากับดูแลส่วนราชการ ดังนี้  
ก ากับดูแลที่ท าการปกครองจังหวัดพังงา และก ากับดูแลในภาพรวมของส่วนราชการใน

ภาพรวมของจังหวัด 

๒.  รองผู้ ว่ า ราชการจั งห วัดพั ง ง า  กลุ่ มภารกิ จด้ านความ ม่ันคงและบริหา ร
ทรัพยากรธรรมชาติ ก ากับดูแลส่วนราชการซึ่งมีท่ีตั้งในจังหวัดพังงา ดังนี้  

ส่วนราชการสังกัดกระทรวงยุติธรรม ส่วนราชการสังกัดกระทรวงกลาโหม ส่วนราชการสังกัด
ส านักนายกรัฐมนตรีเฉพาะกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดพังงา และ ศูนย์อ านวยการรักษา 
ผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเลจังหวัดพังงา ส่วนราชการสังกัดส านักงานอัยการสูงสุด ส่วนราชการสังกัด
ส านักงานต ารวจแห่งชาติ ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่วนราชการใน
สั งกัดกระทรวงคมนาคม ส่ วนราชการในสั งกั ดกระทรวง อุตสาหกรรม ส่ วนราชการในสั งกั ด
กระทรวงศึกษาธิการ ส่วนราชการสังกัดกระทรวงแรงงาน ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ ประจ าจังหวัดพังงา ส านักงานคณธกรรมการการเลือกตั้งประจ าจังหวัดพังงา ส านักงานตรวจ
เงินแผ่นดินจังหวัดพังงา อ าเภอตะกั่วป่า อ าเภอท้ายเหมือง อ าเภอกะปง อ าเภอคุระบุรี รวมถึงเทศบาล และ
องค์การบริหารส่วนต าบลทุกแห่ง 

๓. รองผู้ ว่าราชการจังหวัดพังงา กลุ่มภารกิจด้านเศรษฐกิจและสังคม ก ากับดูแล         
ส่วนราชการซึ่งมีท่ีตั้งในจังหวัดพังงา ดังนี้ 

ส่วนราชการในกระทรวงมหาดไทย ยกเว้นที่ท าการปกครองจังหวัดพังงา ส่วนราชการ            
ในกระทรวงสาธารณสุข ส่วนราชการในกระทรวงการคลัง ส่วนราชการในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์         
ส่วนราชการในกระทรวงพาณิชย์ ส่วนราชการในกระทรวงพลังงาน ส่วนราชการในกระทรวงการท่องเที่ยว - 
และกีฬาจังหวัดพังงา ส่วนราชการในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรียกเว้นกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน-
จังหวัดพังงา และ ศูนย์อ านวยการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเลจังหวัดพังงา ส่วนราชการในส านักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัดพังงา ส่วนราชการในกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม ส่วนราชการ      
ในกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ อ าเภอเมืองพังงา อ าเภอตะกั่วทุ่ง อ าเภอทับปุด อ าเภอ
เกาะยาว และองค์การบริหารส่วนจังหวัดพังงา   

/ โครงสร้าง... 



 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จังหวัดพังงา 

ผู้ว่าราชการจังหวัด 

รองผู้ว่าราชการจังหวัด 
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อ าเภอ/องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : 
ปรองดอง จิตอาสา มวลชน การแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการพัฒนา
พ้ืนที่ 

• ส่วนราชการสังกดักระทรวงยุตธิรรม  
• ส่วนราชการสังกดักระทรวงกลาโหม  
• ส่วนราชการสังกดัส านกันายกรัฐมนตรีเฉพาะกองอ านวยการ

รักษาความมั่นคงภายในจังหวดัพังงา และ ศูนย์อ านวยการ
รักษา ผลประโยชนแ์ห่งชาตทิางทะเลจังหวัดพังงา 

• ส่วนราชการสังกดัส านกังานอัยการสูงสุด 
• ส่วนราชการสังกัดส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
• ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
• ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงคมนาคม  
• ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงอุตสาหกรรม  
• ส่วนราชการในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ  
• ส่วนราชการสังกัดกระทรวงแรงงาน  
• ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต

แห่งชาติ ประจ าจังหวัดพังงา 
•  ส านักงานคณธกรรมการการเลือกตั้งประจ าจังหวัดพังงา  
•

อ าเภอตะกั่วป่า อ าเภอท้ายเหมือง อ าเภอกะปง 
อ าเภอคุระบรุี รวมถึงเทศบาล และองค์การ
บริหารส่วนต าบลทุกแห่ง: มวลชน การแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการพัฒนาพ้ืนที่ 

• ส่วนราชการในกระทรวงมหาดไทย ยกเว้นทีท่ าการปกครอง
จังหวัดพังงา  

• ส่วนราชการในกระทรวงสาธารณสขุ  
• ส่วนราชการในกระทรวงการคลัง  
• ส่วนราชการในกระทรวงเกษตรและสหกรณ์          
• ส่วนราชการในกระทรวงพาณิชย์  
• ส่วนราชการในกระทรวงพลังงาน  
• ส่วนราชการในกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดพังงา 

ส่วนราชการในสังกัดส านักนายกรัฐมนตรียกเว้นกอ ง
อ านวยการรักษาความมั่นคงภายในจังหวัดพังงา และ ศูนย์
อ านวยการรักษาผลประโยชน์แห่งชาติทางทะเลจังหวัดพังงา  

• ส่วนราชการในส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติจังหวัด
พังงา  

• ส่วนราชการในกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม  
• ส่วนราชการในกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของ

มนุษย์ 

อ าเภอเมืองพังงา อ าเภอตะกั่วทุ่ง อ าเภอทับปุด 
อ าเภอเกาะยาว และองค์การบรหิารส่วนจังหวัด
พังงา  : ปรองดอง จิตอาสา มวลชน การแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อน ความต้องการพัฒนาพ้ืนที่ 

รองผู้ว่าราชการจังหวัด 

• ที่ท าการปกครองจังหวัดพังงา 

โครงสร้างการบริหารจงัหวัดพังงา 



 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๒ 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

ข้อมูลการบริหารทรัพยากรบุคคล 



-๖- 
๒.๑ ข้อมูลบุคลากร 

จังหวัดพังงามีบุคลากรในสังกัดราชการบริหารส่วนภูมิภาค ๓๔ ส่วนราชการ  จ านวน ๒,๓๖๐ คน         
แบ่งออกเป็น ๔ กลุ่ม (ข้อมูล ณ วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔) 

ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า รวม บริหาร อ านวยการ ประเภท 

สูง ต้น สูง ต้น วิชาการ ทั่วไป 

1 2 23 24 1,661 484 165 2,360 
 
แผนภูมิแสดงข้อมูลบุคลากร

 

๒.๒ การบริหารผลการปฏิบัติงานและค่าตอบแทน 

 จังหวัดพังงา ในรอบการประเมินที่ ๑/2564  (ตุลาคม 2563 ถึง มีนาคม 2564) มีบุคลากร
จ านวน 2,290 คน มีสิทธิ์ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ จ านวน 
2,057 คน และมีลูกจ้างประจ าจ านวน 165 คน รวม 2,222 คน และอยู่ระหว่างการทดลองราชการและ
ไม่ได้รับสิทธิ์ในการประเมินเหตุจากการด าเนินการทางวินัย มาสาย ระยะเวลาไม่ครบตามก าหนดตาม
หลักเกณฑ์และกฎหมายที่เก่ียวข้อง จ านวน 68 คน 
  ในรอบการประเมินที่ 2/2564 (เมษายน 2564 ถึง กันยายน 2564) มีบุคลากร จ านวน 
2,304 คน มีสิทธิ์ได้รับการประเมินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการพลเรือนสามัญ จ านวน 
2,079 คน และมีลูกจ้างประจ าจ านวน 162 คน รวม 2 ,241 คน โดยมีบุคลากรอยู่ระหว่างการทดลอง
ปฏิบัติราชการและไม่ได้รับสิทธิ์ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการเหตุจากการด าเนินการทางวินัย มาสาย 
ระยะเวลาไม่ครบตามก าหนดตามหลักเกณฑ์และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง รวมจ านวน 67 คน  
 

/ปีงบประมาณ.... 
 

[VALUE] คิดเป็น
ร้อยละ 93.01 

[VALUE] คิดเป็น
ร้อยละ 6.99 

จ านวน (คน) 

ข้าราชการ ลูกจ้างประจ า 
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ปีงบประมาณ 
ระดับผลการ

ประเมิน 
ช่วงคะแนน 

ร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จ านวน  
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

1/2564 

ดีเด่น 90.00 - 100 2.550 - 6.000     1,509  73.36 

ดีมาก 80.00 - 89.99 2.400 - 3.500 536 26.06 

ดี 70.00 -79.99 2.000 - 2.800 12 0.58 

พอใช้ 60.00 - 69.99 0  -  - 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่า 60.00 0  -  - 

รวม    2,057 100 

ปีงบประมาณ 
ระดับผลการ

ประเมิน 
ช่วงคะแนน 

ร้อยละ 
การเลื่อนเงินเดือน 

จ านวน  
(คน) 

คิดเป็น 
ร้อยละ 

2/2564 

ดีเด่น 90.00 - 100 2.500 - 6.000     1,751  84.22 

ดีมาก 80.00 - 89.99 2.160 - 3.400       318 15.30 

ดี 70.00 -79.99 2.100 - 2.673         10  0.48 

พอใช้ 60.00 - 69.99 0   -   - 

ต้องปรับปรุง ต่ ากว่า 60.00 0   -   - 

รวม    2,079  100 
 

ตารางแสดงการเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า 

ปีงบประมาณ ระดับผลการประเมิน ช่วงคะแนน ขั้นค่าจ้าง 
จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

1/2564 

ดีเด่น 90.00 - 100 
1 ขั้น 25 

31.90 
0.5 ขั้น 27 

เป็นที่ยอมรับได้ 60.00 - 89.99 0.5 ขั้น 111 68.10 

ต้องปรับปรุง 0 - 59.99 ไม่ได้เลื่อน 0 0 

รวม 163 100 

หมายเหตุ : ลูกจ้างประจ า 165 ราย มีสิทธิ์ประเมิน 163 ราย อีก 2 ราย ปฏิบัติงานไม่ครบ 4 เดือน 

2/2564 

ดีเด่น 90.00 - 100 1 ขั้น 161 99.38 

เป็นที่ยอมรับได้ 60.00 - 89.99 0.5 ขั้น 1 0.62 

ต้องปรับปรุง 0 - 59.99 ไม่ได้เลื่อน 0 0 

รวม 162 100 

หมายเหตุ : ลูกจ้างประจ า 165 ราย เสียชีวิต 2 ราย ลาออก 1 ราย  คงเหลือ 162 ราย 



-๘- 
๒.๓ การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ล าดับ หลักสูตร วัน เวลา หน่วยงานผู้จัด กลุ่มเป้าหมาย ระดับความ
พึงพอใจ 

1 นักการตลาดออนไลน์ 3 มิ.ย. 64 ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดพังงา 

ส่วนราชการใน
ส่วนภูมิภาค
จังหวัดพังงา 

85.69 

2 การประชุมทบทวนการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจ
กรมการพัฒนาชุมชน 

16 ก.ย. 64 ส านักงานพัฒนา
ชุมชนจังหวัดพังงา 

ข้าราชการใน
สังกัดส านักงาน
พัฒนาชุมชน
จังหวัดพังงา 

87.56 

3 โครงการขับเคลื่อนการ
พัฒนาระบบราชการ4.0  
 

4-8 ม.ค. 64 ส านักงานจังหวัด
พังงา 

ส่วนราชการใน
ส่วนภูมิภาค
จังหวัดพังงา 

87.55 

4 โครงการอบรมให้ความรู้
การประเมิน ITAของ
หน่วยงานในสังกัด
ส านักงานสาธารณสุข
จังหวัดพังงา ประจ าปี
งบประมาณ  2564 

22 ม.ค. 64 ส านักงาน
สาธารณสุขจังหวัด
พังงา 

ส่วนราชการสังกัด
กระทรวง
สาธารณสุขที่มี
ที่ตั้งในจังหวัด
พังงา 

80.64 

5 โครงการเตรียมความ
พร้อมการข้ึนระบบการ
บริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์
ใหม่ (new GFMIS Thai) 

1 ธ.ค. 64 ส านักงานคลัง
จังหวัดพังงา 

ส่วนราชการส่วน
ภูมิภาค 

84.25 

6 โครงการฝึกอบรมระบบ
การประเมินผลคุณภาพ
การบัญชีภาครัฐ  

7 พ.ค. 64 ส านักงานคลัง
จังหวัดพังงา 

ส่วนราชการส่วน
ภูมิภาค 

93.75 

7 โครงการทบทวนความรู้
และเพ่ิมความช านาญงาน
การปฏิบัติงานพิธี รุ่นที่ 1 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 

18 ก.ค. 64 ส านักงานวัฒนธรรม
จังหวัดพังงา 

เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานพิธี
สังกัดกลุ่ม
อ านวยการพิธีการ
ศพที่ได้รับ
พระราชทานที่ 
14 

93.25 

 

 

/ล าดับ... 
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ล าดับ หลักสูตร วัน เวลา หน่วยงานผู้จัด กลุ่มเป้าหมาย ระดับความ
พึงพอใจ 

8 โครงการให้ความรู้ “รู้ทัน
สู้ภัย COVID-19” 

22 ก.ค. 64 ส านักงาน
สาธารณสุข
จังหวัดพังา 

บุคลากรส านักงาน
สาธารณสุขและ
ท้องถิ่น 

85.90 

9 การฝึกซ้อมดับเพลิง
ขั้นต้นและการอพยพหนี
ไฟประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564  
 

1 ก.ค. 64 ส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
จังหวัดพังงา 

บุคลากรส านักงาน
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม
จังหวัดพังงา 

95.50 

10. โครงการ Lifesaving 
พัฒนาศักยภาพเครือข่าย
ความปลอดภัยด้านการ
ท่องเที่ยว 
 

22-24 ก.ย.64 ส านักงานการ
ท่องเที่ยวและกีฬา
จังหวัดพังงา 

เจ้าหน้าที่ 
อาสาสมัครด้าน
ความปลอดภัย 

98.58 

รวมค่าเฉลี่ย 89.27 
 

๒.๔ ปัญหา/อุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 (๑) การโยกย้าย ระดับผู้บริหาร ไม่ได้ด าเนินการโดยจังหวัด ซึ่งเป็นการสั่งการจากส่วนกลาง ประกอบ
กับมีการโยกย้ายสับเปลี่ยนบ่อย ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการบริหาร 
 (๒) กรณีที่ข้าราชการโอน/ย้าย ต้องรอการจัดสรรต าแหน่งจากส่วนกลาง แม้จังหวัดจะมีนโยบายให้
ส่วนราชการแจ้งมายังผู้ว่าราชการจังหวัดพังงา หากมีการขาดอัตราก าลังเกินกว่าที่ก าหนด เพ่ือจังหวัดจะได้
แจ้งไปยังกรม กระทรวงต้นสังกัดเพ่ือจัดสรรต าแหน่ง แต่ยังต้องรอการจัดสรรจากส่วนกลางเป็นระยะเวลานาน 
 
๒.๕ ข้อเสนอแนะ 
 (๑) ปัญหาการโยกย้าย ระดับผู้บริหาร ไม่อยู่ในอ านาจการแก้ไขของจังหวัดพังงา เนื่องจากเป็นปัญหา
ด้านข้อกฎหมาย ดังนั้นจึงควรหันมาเน้นการพัฒนาบุคลากรในระดับกลางในจังหวัด ให้มีสมรรถนะมีการพัฒนา
บุคลากรให้มีทักษะการเป็นผู้น า ให้มีความรอบรู้ เป็นนักคิด มีความสามารถในการตัดสินใจมีความคิดเชิงวิกฤต
ที่จะพร้อมรับกับปัญหาที่มีความซับซ้อน เช่น หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรเชิงวิกฤติ เป็นต้น  
 (๒) ควรมีการน าเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ๆเข้ามาช่วยในการท างานเพ่ือทดแทนการขาดแคลน
อัตราก าลัง เช่น การจัดท าระบบผู้เชี่ยว การใช้ระบบ AI เป็นต้น  
 (๓) ผลการปฏิบัติงานในรอบ ๑/๒๕๖๔ พบว่ามีผลการประเมินในระดับดีเด่น ร้อยละ ๓๑.๙๐            
และผลการปฏิบัติงานในรอบ ๒/๒๕๖๔ มีผลการประเมินในระดับดีเด่น ร้อยละ ๙๙.๓๘ ซึ่งเป็นการเพ่ิมขึ้น
อย่างก้าวกระโดด จึงควรมีการจัดท าระบบศูนย์กลางการเก็บข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ท า
ให้มีการพัฒนาเพ่ิมข้ึนของบุคลากรอย่างรอบด้าน และน ามาเป็นโมเดลในการพัฒนาบุคลากรของจังหวัด 
 


